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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
AUDIT DES PROJETS NIM/NGO
Exercice clos le 31 décembre 2012

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT AUX :

Directeur National de projet et,
Représentant Résident du PNUD,

a) Certification de I'état des dépenses

Nous avons procédé a l'audit de I'Etat de dépenses ci-joint (« I'état ») du projet
00073396, « aménagement du territoire » pour la période allant du ler janvier au
31 décembre 2012.

L'administrateur a la responsabilité de préparer I'état afférent au projet
« aménagement du territoire », et d’exercer un contrdle interne comme il le juge
nécessaire pour permettre [I'établissement d'un état qui soit exempt
d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient dues a la fraude ou a I'’erreur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur I'état basée sur notre audit.
Nous avons conduit notre audit conformément aux normes internationales d’audit
(ISA). Ces normes nous imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et
de planifier et conduire l'audit de maniére a obtenir une assurance raisonnable
que I’état est exempt d'inexactitudes matérielles.

Un audit comporte I'exécution de procédures visant a obtenir des preuves
attestant la véracité des montants et divulgations qui figurent dans I'état. Les
procédures choisies dépendent du jugement de lauditeur, y compris son
évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans I'état, qu’elles soient dues
a la fraude ou a I'erreur. En évaluant ces risques, 'auditeur prend en considération
la nature du contrble interne appliqué a la préparation des états du projet afin de
concevoir des procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais
non dans l'intention d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne du
projet. Un audit comporte aussi une évaluation de l'adéquation des regles
comptables utilisées et du caractére plus ou moins raisonnable des estimations
comptables faites par l'administrateur, en méme temps qu’une appréciation du
mode de présentation de I'état.

Nous croyons que les données probantes que nous avons obtenues pour préparer
I'audit suffisent a fournir une base a notre opinion d’audit.

Les décaissements figurant dans les CDRs pour 488,855.81 $ US ont été effectués
par le PNUD dans le cadre du mémorandum d’accord signé entre le bureau du
PNUD HAITI et le Gouvernement sur les services d’appui. Ces dépenses n’entrent
pas dans le champ d’application de l'audit.
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A notre avis, I'état de dépenses ci-joint présente correctement, a tous égards, la
dépense de 1 401 220,56 $ USD engagée par le projet « aménagement du
territoire » pour la période période allant du ler janvier au 31 décembre 2012,
conformément aux regles comptables convenues et était (i) conforme aux budgets
du projet approuvés, (ii) affectée aux buts approuvés du projet; (iii) conforme a la
réglementation et aux régles, aux politiques et aux procédures pertinentes du PNUD
et (iv) attestée par des recus correctement approuvés ou autres documents d’appui.

Port au prince, le 23 avril 2013

Standard: +237 3342 0258/ 77 35 12 60
Portable : +237 99 92 01 60

Fax : +237 33 42 02 58

B.P 1905 Douala - Cameroun

Mail : info@universalconsulting2005.com
Site web: www.universalconsulting2005.com

b)Certification de I’état des actifs et de I’équipement

Nous avons procédé a l'audit de I'état des actifs ci-joint (« I'état ») du projet
00073396, « aménagement du territoire » pour la période allant du ler janvier au
31 décembre 2012.

L'administrateur a la responsabilité de préparer I'état afférent au projet
« aménagement du territoire », et d’exercer un contréle interne comme il le juge
nécessaire pour permettre [I'établissement d'un état qui soit exempt
d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient dues a la fraude ou a I’erreur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur I'état basée sur notre audit.
Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d’audit
(ISA). Ces normes nous imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et
de planifier et conduire l'audit de maniere a obtenir une assurance raisonnable
que I'état est exempt d'inexactitudes matérielles.

Un audit comporte I'exécution de procédures visant a obtenir des preuves
attestant la véracité des montants et divulgations qui figurent dans I'état. Les
procédures choisies dépendent du jugement de [l'auditeur, y compris son
évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans I'état, qu’elles soient dues
a la fraude ou a I'erreur. En évaluant ces risques, 'auditeur prend en considération
la nature du contrble interne appliqué a la préparation des états du projet afin de
concevoir des procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais
non dans l'intention d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne du
projet. Un audit comporte aussi une évaluation de l'adéquation des regles
comptables utilisées et du caractére plus ou moins raisonnable des estimations
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Nous croyons que les données probantes que nous avons obtenues pour préparer
I'audit suffisent a fournir une base a notre opinion d’audit.

A notre avis, I'état des actifs ci-joint présente correctement, a tous égards, le solde
d'inventaire du projet « aménagement du territoire » s’élevant a 38 092 $ US au
31 décembre 2012, conformément aux régles comptables du PNUD (IPSAS).

Port au prince, le 23 avril 2013

Standard: +237 3342 0258/ 77 35 12 60
Portable : +237 99 92 01 60

Fax : +237 33 42 02 58

B.P 1905 Douala - Cameroun

Mail : info@universalconsulting2005.com
Site web: www.universalconsulting2005.com

c) Certification de I’état de la situation de trésorerie

Le projet N°00073396, « aménagement du territoire » ne recoit pas d’avances de
trésorerie de la part du PNUD. Par conséquent, cette certification ne lui est pas
applicable a ce projet.

Port au prince, le 23 avril 2013

Standard: +237 33420258/ 77 35 12 60
Portable : +237 99 92 01 60

Fax : +237 33 42 02 58

B.P 1905 Douala - Cameroun

Mail : info@universalconsulting2005.com
Site web: www.universalconsulting2005.com

Le présent rapport est destiné exclusivement a l'information et a l'utilisation du
PNUD et du Gouvernement d’Haiti.

Universal Consulting

Société d’expertise comptable
Agréée CEMAC n° SEC - 041
Membre ONECCA n° SEC — 022
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1.1 TABLEAUX DE COMMUNICATION DES RESULTATS DE L’AUDIT

RAPPORT D’AUDIT ("l‘)
Situation allant du 1* janvier au 31 décembre 2012



PNUD HAITI

Audit des projets NIM/NGO

Tableau 1 — Communication des résultats de I'audit

Rapport combiné des dépenses du PNUD
au 31 décembre 2012

des CDR du PNUD

Montant Montant
total des | total de
réserves I'impact
Opinion exprimées financier
d’audit (sans | sur net (IFN) Observation(s) qui ont
réserves, avec | I’opinion des réserves | Raison (s) des réserves | entrainé des réserves sur
° Montant . , . . . . s R s ) - -
N ° . L réserves, d’audit (si | exprimées formulées sur l'audit et | I'opinion d’audit (indiquer le ou le
1 s . . N° de projet audité et A IR L S . ; .
d’attribution certifié (USD) défavorable, I'opinion est | sur l'opinion | ventilation du montant | numéro de l'observation ou des
refus avec d’audit (avec | (IFN) (USD) obs. et la page du rapport d’audit
d’exprimer une | réserves, réserves, /de la lettre aux administrateurs)
opinion) défavorable défavorable,
ou refus | refus
d’exprimer d’exprimer
une opinion) | une opinion)
00047774 00073396 1 401 220,56 Sans réserves
Tableau 2 — Communication des résultats de I'audit de I’état de position de trésorerie
Etat de position de trésorerie
Valeur de I'état de Montant total de I'impact
. L. , . Montant total des - .
° position de | Opinion d’audit- B B financier Net (IFN) des
N ° . P . - g réserves - Etat de p N
dattribution N° de projet trésorerie Etat de position de position de trésorerie réserves exprimées  sur
Au 31 décembre 2012 | trésorerie I'opinion d’audit. Etat de

(USD)

(USD)

position de trésorerie (USD)

00047774

00073396

Non applicable
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Tableau 3 — Communication des résultats de I'audit de I'état des actifs et de I’équipement

Etat des actifs et du matériel

. L Montant total | Le montant total de I'impact
Valeur des actifs et du | Opinion . L .
P k - des réserves | financier net (IFN) des
N° de | N° du mateériel draudit - sur I'état des | réserves exprimées dans
X . . . Au 31 décembre 2012 (cumulatif | Etat des actifs . o ’p . Vs
I’attribution. projet . - p . actifs et de | une opinion d’audit sur I'état
a partir du début su projet) | et de | |, ] o
(USD) Iéquipement) I'équipement des actifs et de I'équipement
(USD) (USD)
00047774 00073396 38 092 Sans réserve - -

RAPPORT D’AUDIT

Situation allant du 1°*" janvier au 31 décembre 2012

()




PNUD HAITI

Audit des projets NIM/NGO

Tableau 4 — Communication des observations d’audit et recommandations

N° de projet P el Secteur de Gravité AL
No d’attribution proj I'observati Observation d’audit Recommandation P Motif de I'audit . Remarques aux
vérification du risque L
on administrateurs
Il est souhaitable que le PTA du projet E!nc_adrerpent/sw
DA N . : vi insuffisant au Lo Cin ces
soit signé le plus toét possible afin de Gestion du | niveau du Des initiatives ont déja été
00047774 00073396 2.2.1 Signature tardive du PTA permettre I'exécution des activités dans projet Bureau pays du Faible prises par le Bureau de pays
les délais. PNUD et du pour éviter ces retards
projet.
Il est souhaitable que les activités du Le prOJetad_eJa fait une
. . PN . Retard dans programmation plus
Taux d’exécution du projet projet soient executee_s et _p_ayees . I'exécution des . conservatrice des dépenses et
00047774 00073396 2.2.2 ) conformément au calendrier prévisionnel | Finance L Faible L .
faible en 2012 ) e . s activités. fera un suivi plus serré de
afin d’éviter les reprogrammations d'un ,
N I'avancement des travaux.
exercice a un autre.
La convocation des réunions
Il est souhaitable que le comité de du comité de pilotage releve
. . Non-respect des . LS
Comité  de pilotage  non pilotage prévu dans le document de Gestion du | arrangements exclusivement du Ministére. Le
00047774 00073396 2.2.3 P projet se réunisse aux fréquences . . Moyen projet continuera d’assurer le
opérationnel S ~ | projet de gestion o L
convenues afin d’assurer le role de suivi . suivi de la tenue des réunions
N e . prévus. f
et de contrdle qui lui est dévolu en vue daugmenter leur
fréquence
I est souhaitable de procéder a une o Le projet va demander I'appui
analyse (_jt_es opeérations avant toute Comptabilisatio du Bureau de pays en vue de
00047774 00073396 2.2.4 Nombre significatif des comptabilisation. Cette analyse doit . ndes . minimiser le recours aux
P . o déterminer conformément au plan de Finance opérations dans | Faible opérations de régularisation
opérations de régularisations . ) . p ¢}
travail, les chapitres comptables les chapitres
appropriés pour I'enregistrement de non appropriés.
I'opération.
Il est recommandé de procéder dans un
’?re'.“'er temp§ . e,l un toﬂ_ettageA de’s Encadrement/su
Absence d’acte de cession des équipements hérités des projets cloturés Gestion des | ivi insuffisant La recommandation sera mise
00047774 00073396 2.25 L et ensuite transférer officiellement ces . - Faible
équipements R K . actifs au niveau du en ceuvre
équipements au projet aménagement du
o L N Bureau PNUD
territoire par le biais des procés verbaux
de transferts.
Nom et fonction de I'auditeur : Marc Kéou Ngassa, Associé Gérant
_ N ~ | Unsysesm Consunng _ .
Signature de l'auditeur: _ immeuble ABANE - 306, rue Rol Albert Date: le 23 avril 2013

{ 7| B.P.1905Akwa-Douala-Cameroun
TéL: (237) 33.42:02.58/ 77.35.12.60
Fax: (237) 33.42 02.53 - RC/OLA/N005/B/80

Nom et timbre du cabinet d’audit : UNIVERSAL CONSULTING
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1.2 RAPPORTS COMBINES DE DEPENSES
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Report ID:  ungledrp Run Time: 03-04-2013 23:04:04

Selection Criteria :

Business Unit: HTI10

Period : Jan-Dec (2012)
Selected Project Id : 00047774
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : B0508

Selected Outputs : ALL
Project Id : 00047774 Gouvernance Terr./Reforme Adm. Period : Jan-Dec (2012)
Output #: 00057628 Réforme Admininistrative Haiti Impl. Partner : 01443 Ministere de la Planificatio
Location : Haiti
i Govt Exp UNDPExp __ UNAgenciesExp Total Exp

Dept: 50804 (Haiti - Dem. Governance)

Fund : 04000 (Core Programme, UNU Centre)
71205 - Intl Consultants-Sht Term-Tech 0.00 18,530.80 0.00 18,530.80
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 15,431.90 0.00 15,431.90
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 63,402.54 0.00 63,402.54
71410 - MAIP Premium SC 0.00 44.20 0.00 4420
71415 - Contribution to Security SC 0.00 0.00 0.00 0.00
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 7,831.27 0.00 7,831.27
72311 - Fuel, petroleum and other oils 0.00 1,184.83 0.00 1,184.83
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 129.54 0.00 129.54
73125 - Common Services-Premises 0.00 6,110.00 0.00 6,110.00
74599 - UNDP cost recovery chrgs-Bills 0.00 709.50 0.00 709.50
75711 - TmWrkshp&Conf - Stipends 0.00 76,703.24 0.00 76,703.24
76135 - Realized Gain 0.00 -6.16 0.00 -6.16
77630 - Dep Exp Owned - ITC 0.00 41.32 0.00 41.32

Total for Fund 04000 0.00 190,112.98 0.00 190,112.98

Total for Dept: 50804 0.00 190,112.98 0.00 190,112.98

Total for Output : 00057628 0.00 190,112.98 0.00 190,112.98

Output #: 00073396 Aménagement du Territoire Impl. Partner : 01443 Ministere de la Planificatio

Location :
‘Dept: 50804 (Haiti - Dem. Governance)

Fund : 04000 (Core Programme, UNU Centre)
61305 - Salaries - IP Staff 0.00 0.00 0.00 0.00
61310 - Post Adjustment - IP Staff 0.00 0.00 0.00 0.00
62310 - Contrib to Jt Staff Pens Fd-IP 0.00 0.00 0.00 0.00
62315 - Contrib. to medical, social in 0.00 0.00 0.00 0.00
62320 - Mobility, Hardship, Non-remova 0.00 0.00 0.00 0.00
62340 - Annual Leave Expense - IP 0.00 0.00 0.00 0.00
63335 - Home Leave Trvl & Allow-IP Stf 0.00 0.00 0.00 0.00
63530 - Contribution to EOS Benefits 0.00 0.00 0.00 0.00
63535 - Contribution to Security 0.00 0.00 0.00 0.00
63540 - Contribution to Training 0.00 0.00 0.00 0.00
63545 - Contribution to ICT 0.00 0.00 0.00 0.00
63550 - Contributions to MAIP 0.00 0.00 0.00 0.00
63555 - Contribution to UN JFA 0.00 0.00 0.00 0.00
63560 - Contributions to Appendix D 0.00 0.00 0.00 0.00
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Project Id : 00047774 Gouvernance Terr./Reforme Adm. Period : Jan-Dec (2012)
Output #: 00073396 Aménagement du Territoire Impl. Partner : 01443 Ministere de la Planificatio
Location : Haiti
| Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp , Total Exp
65115 - Contributions to ASHI Reserve 0.00 0.00 0.00 0.00
65135 - Payroll Mgt Cost Recovery ATLA 0.00 0.00 0.00 0.00
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 0.00 0.00 0.00
71605 - Travel Tickets-International 0.00 0.00 0.00 0.00
74696 - PP&E Expensed ltems 0.00 26,904.00 0.00 26,904.00
Total for Fund 04000 0.00 26,904.00 0.00 26,904.00

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

61305 - Salaries - IP Staff 0.00 72,857.25 0.00 72,857.25
61310 - Post Adjustment - IP Staff 0.00 30,306.59 0.00 30,306.59
62310 - Contrib to Jt Staff Pens Fd-IP 0.00 24,226.17 0.00 24,226.17
62315 - Contrib. to medical, social in 0.00 241.20 0.00 241.20
62320 - Mobility, Hardship, Non-remova 0.00 2,019.96 0.00 2,019.96
62340 - Annual Leave Expense - IP 0.00 6,442.13 0.00 6,442.13
63335 - Home Leave Trvl & Allow-IP Stf 0.00 1,850.04 0.00 1,850.04
63365 - Special Oper Living Allow-IP 0.00 54,000.00 0.00 54,000.00
63530 - Contribution to EOS Benefits 0.00 2,579.11 0.00 2,579.11
63535 - Contribution to Security 0.00 4,126.55 0.00 4,126.55
63540 - Contribution to Training 0.00 1,031.64 0.00 1,031.64
63545 - Contribution to ICT 0.00 1,547.45 0.00 1,547.45
63550 - Contributions to MAIP 0.00 206.34 0.00 206.34
63555 - Contribution to UN JFA 0.00 1,856.96 0.00 1,856.96
63560 - Contributions to Appendix D 0.00 309.48 0.00 309.48
65115 - Contributions to ASHI Reserve 0.00 6,705.65 0.00 6,705.65
65135 - Payroll Mgt Cost Recovery ATLA 0.00 772.56 0.00 772.56
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 136,553.09 0.00 136,553.09
71410 - MAIP Premium SC 0.00 140.24 0.00 140.24
71415 - Contribution to Security SC 0.00 0.00 0.00 0.00
71605 - Travel Tickets-International 0.00 5,134.27 0.00 5,134.27
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 27,938.80 0.00 27,938.80
72105 - Svc Co-Construction & Engineer 0.00 835,000.00 0.00 835,000.00
72215 - Transporation Equipment 0.00 1,050.00 0.00 1,050.00
72311 - Fuel, petroleum and other oils 0.00 4,727.38 0.00 4,727.38
72315 -Food & Textile Products 0.00 237.38 0.00 237.38
72425 - Mobile Telephone Charges 0.00 908.93 0.00 908.93
72440 - Connectivity Charges 0.00 4,026.36 0.00 4,026.36
72445 - Common Services-Communications 0.00 0.00 0.00 0.00
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 1,910.91 0.00 1,910.91
72810 - Acquis of Computer Software 0.00 160.00 0.00 160.00
72815 - Inform Technology Supplies 0.00 120.00 0.00 120.00
73106 - Leased premises alterations 0.00 1,332.58 0.00 1,332.58
73125 - Common Services-Premises 0.00 0.00 0.00 0.00
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 0.00 6,947.67 0.00 6,947.67
74110 - Audit Fees 0.00 14,532.00 0.00 14,532.00
74505 - Insurance 0.00 58.96 0.00 58.96
74525 - Sundry 0.00 3,437.69 0.00 3,437.69
74599 - UNDP cost recovery chrgs-Bills 0.00 4,115.10 0.00 4,115.10
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 58,648.23 0.00 58,648.23
75711 - TmWrkshp&Conf - Stipends 0.00 52,098.43 0.00 52,098.43
76125 - Realized Loss 0.00 14.05 0.00 14.05
76135 - Realized Gain 0.00 -66.32 0.00 -66.32
77660 - Dep Exp Owned -Vehicle 0.00 4,211.73 0.00 4,211.73

Ll
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DBIEE UN Development Programme

Report ID:  ungicdrp

Page 3 of 6
Run Time: 03-04-2013 23:04:05

Project Id : 00047774 Gouvernance Terr./Reforme Adm. Period : Jan-Dec (2012)
Output #: 00073396 Aménagement du Territoire Impl. Partner : 01443 Ministere de la Planificatio
Location : Haiti
| Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Total for Fund 30000 0.00 1,374,316.56 0.00 1,374,316.56
Total for Dept: 50804 0.00 1,401,220.56 0.00 1,401,220.56
Total for Output : 00073396 0.00 1,401,220.56 0.00 1,401,220.56
Project Total : 0.00 1,591,333.54 0.00 1,591,333.54
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Combined Delivery Report By Project

BB UN Development Programme Page 4 of 6
Report ID:  unglcdrp Run Time: 03-04-2013 23:04:05
Selection Criteria :
Business Unit: HTI10
Period : Jan-Dec (2012)
Selected ProjectId: 00047774
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : B0508
Selected Outputs : ALL

Projectid: ALL Period : Jan-Dec (2012)

Output #: ALL Impl. Partner :

Location :
| ~ Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp
50804 - Haiti - Dem. Governance 0.00 1,591,333.54 0.00 1,591,333.54



BB UN Development Programme
Report ID:  unglcdrp

ombined Delivery Report By Project

Page 5 of 6
Run Time: 03-04-2013 23:04:06

Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit: HTI10

Period : Jan-Dec (2012)
Selected Projectid: 00047774
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs : B0508
Selected Outputs : ALL

Project/Award: 00047774 Gouvernance Terr./Reforme Adm.

Period : As at Dec 31, 2012

Output# 00056567 Impl. Partner :01443 Ministere de la Planificatio UNDP AMOUNT
Outstanding NEX advances o 0.00
Undepreciated Fixed Assets 0.00
Inventory 0.00
Prepayments 0.00
Commitments 0.00

Output# 00057628 Impl. Partner :01443 Ministere de la Planificatio UNDP AMOUNT
Outstanding NEX advances 0.00
Undepreciated Fixed Assets 1,941.63
Inventory 0.00
Prepayments 0.00
Commitments 0.00

Output# 00073396 Impl. Partner :01443 Ministere de la Planificatio UNDP AMOUNT
Outstanding NEX advances 0.00
Undepreciated Fixed Assets 24,756.27
Inventory 0.00
Prepayments 0.00
Commitments 0.00
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UIN
UN Development Programme Page 6 of 6
Report ID:  ungledrp Run Time: 03-04-2013 23:04:06

; Schedule to Combined Delivery Report
IPSAS Adjustments as at 1 January 2012

Selection Criteria :

Business Unit: HTI10
Selected Project(s): 00047774
Selected Fund Code : ALL
Selected Output(s): ALL

Project Id : 00047774 Gouvernance Terr./Reforme Adm.
Output #: 00073396 Aménagement du Territoire

Impl. Partner : 01443 Ministere de la Planificatio
Description Account Fund Donor Amount
Unliquidated Obligations 21015 04000-TRAC (Line 00012-UNDP 75,567.07
Total for Output : 00073396 75,567.07
I
Project Total : 75,567.07
NOTES: i B

UNDP adopted IPSAS on 1 January 2012 which recognizes an expense based on goods received and/or services rendered.
Consequently, expenses related to some IPSAS opening balance would be duplicated in the 2012 CDRs because of the following:

1. Goods received or services rendered in 2012 on non-fixed asset open purchase orders raised prior to 2012 would be
recognized as an expense in 2012. These were ULOs in 2011

2. 2012 Inventory opening balances would be expensed in 2012 when goods are consumed or delivered

3. 2012 Prepaid opening balances would be expensed in 2012 when goods are received or services rendered
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1.3 SITUATION DE TRESORERIE

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS ("l‘)
Situation allant du 1* janvier au 31 décembre 2012



Etat de la trésorerie
au 31 Décembre 2012

Bureau de pays: HAITI

Titre du Projet: Aménagement du Territoire
No. du Projet: 00073396

Période : 1er janvier au 31 décembre 2012

Montant Amount
Gdes uUss

A [Balance d'ouverture 0 0

Encaisse 0 0

Banque 0 0

Sous-total 0 0
B |Avances recues du PNUD durant I'année 2012 0 0
C | Total des fonds disponibles en 2012 0 0
D |Paiements/dépenses de 2012 0 0
E Gains (pertes) de change NA NA
F [Balance de cléture 0 0
G [Balance de cléture répartie en:

Encaisse

Banque >

Total

>
é" (_'\
= _— " Za A

Signature: 7 Si
) . gnature
Prénom et Nom: 2‘5517' DENI & prénom et Nom charly Ao Tulien
’[r)l;rtz:. Directeur National Titre: Coordonnateur Naticnal
f2802 20608 Date: (8’/ of 13

Signature:
Prénom et
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1.4 ETATS DES ACTIFS ET DES EQUIPEMENTS

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS ("l‘)
Situation allant du 1* janvier au 31 décembre 2012



Statement of Assets and Equipment
As at December 31, 2012

UNDP Country Office: Haiti

Project title: Aménagement du Territoire

Project No: [00073396

Output No: 00047774
Period covered from inception of project: 1/01/2012  au 31/12/ 2012
For asset value of a minimum of 1000$ per item
ACQUISITION
TAG NO. DATE ITEM DESCRIPTION (make and model) PROJECT No. __|FUND CONDITION |RESPONS. PERSON/entity ITEM LOCATION MANUFACTURER US$ VALUE SERIAL NO. REMARKS
N/A 2011 Véhicule Ford Everest 00073396 30000 En service |Projet GTRA Projet GTRA, Musseau |KJAER &KJAER 27,967.00|MNCLS4D10BW315983
4 TOTAL VALUE 27,967.00

Signed by: signature

0

Name: 2o 27— DN [ I2=
Title: ZN._o:%P.w_.mQ z_m:mn@m_..\ ¢ 2z

Date:

1 AL 2orz

Signed by: signature

Name:

Title: UNDP RR or DRR

Unweoasat Consurnmg

Immeuble ABANE - 306, rue Roi Albert
B.P. 1905 Akwa-Douala-Cameroun
Tel. (237) 33.42.02.58 / 77.36.12.60
Fax. (237) 33.42.02.58 - RC/DLA/2006/8/80
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Statement of Assets and Equipment
As at december 31, 2012

UNDP Country Office: Haiti
Project title: Aménagement du Territoire
Project No: _ [00073396 _
Output No: 00047774
Period covered from inception of project: 1/01/2012  au 31/12/ 2012
“attractive items"
ACQUISITION RESPONS.

TAG NO. DATE ITEM DESCRIPTION (make and model) PROJECT No. FUND CONDITION PERSON/ENTITY ITEM LOCATION MANUFACTURER US$ VALUE SERIAL NO. REMARKS
BM-30-11-01 2011 Climatiseur Wespoint/minisplit 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA Musseau _|Valerio Canez 500.00
BM-30-11-02 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __|Valerio Canez 500.00
BM-30-11-03 2011 Climatiseur Wespoint/minisplit 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 500.00
BM-30-11-04 2011 Climatiseur Wespoint/window 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 270.00
BM-30-11-05 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __|Valerio Canez 525.00
822.03-11-001 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 225.00|N/A
822.03-11-002 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 225.00/N/A
822.03-11-003 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau | Office Star 427.50|N/A
822.03-11-004 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau | Office Star 427.50|N/A
822.03-11-005 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau | Office Star 360.00|N/A
822.03-11-006 2011 Classeur métallique latéral 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA. Musseau  |Office Star 576.00|N/A
AC-2780-11-001 2011 Table ronde 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau | Office Star 190.00|N/A
881.32-11-001 2011 Rétroprojecteur Optoma 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau  |COMPUSA 455.76 | Q8BF 109AAAAAC0691
881-11-001 2011 Camera photo digitale Canon 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Maxime Gascon-Trudeau 448.50(1920712256
881-11-002 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Amazon 389.88/302053007257
822.18-11-001 2011 Fauteuil de direction en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 412.00|N/A
822.18-11-002 2011 Fauteuil de direction en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA. Musseau _|Valerio Canez 412.00|N/A
822.18-11-003 2011 Fauteuil de direction en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Valerio Canez 412.00|N/A
822.18-11-004 2011 Fauteuil de direction en i 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _ [Valerio Canez 412.00|N/A
822.18-11-005 2011 Fauteuil de direction en 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Valerio Canez 412.00|N/A
822.08-11-001 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _ |Valerio Canez 42.92[N/A
822.08-11-002 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __ {Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-003 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA. Musseau _|Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-004 2011 i 7339 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 42.92|N/IA
822.08-11-005 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _[Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-006 2011 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-007 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Valerio Canez 42.92[NIA
822.08-11-008 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 42 92|N/A
822.08-11-009 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __|Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-010 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _ [Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-011 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Valerio Canez 42.92|N/A
822.08-11-012 2011 Chaise de visiteur en tissu noir 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Valerio Canez 42.92|N/A
BT-9700-11-001 2011 UPS Eaton 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau [Gama Consulting 150.00)|51D700007
BT-9700-11-002 2011 UPS Eaton 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Gama Consulting 150.00|51D900079
BT-9700-11-003 2011 UPS Eaton 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _[Gama Consulting 150.00/51D3800110
BT-9700-11-004 2011 UPS Eaton 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _ [Gama Consulting 150.00]51D700005
BT-9700-11-005 2011 UPS Eaton 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _ |Gama Consulting 150.00|51D700008
BT-9700-11-006 2011 UPS Eaton 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _[Gama Consulting 150.00|51D700006
BT-9700-11-007 2011 UPS APC 73396 04001 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _ |Gama Consulting 75.00/31B1021X04734
BT-9700-11-008 2011 UPS APC 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Gama Consulting 75.00|31B1021X04626
741.48-11-001 2011 Four & micro-ondes GE 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau _|Valerio Canez 185.00|441PN90D00
741.48-11-002 2011 Réfrigérateur Wespoint PR134 73396 04000 En service Projet GTRA Projet GTRA, Musseau __[Valerio Canez 295.00/796975

g TOTAL VALUE 10,125.18

Certified by: signature
Name: N

the Audit Firm: _
Gniveesa Consurnmg| |
Immeuble ABANE - 306, rue Roj Albert | |
B.P. 1905 Akwa-Douala-Cameroyn | | A

PEW &
Title: National Project Manager
Date: /. B 20/

/ — &0

Tél. (237) 33.42.02.58/ 77.35 1 \/
Fax. (237) ww.ﬁ.%.g.mo\ogm.awmmo e
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2.LETTRE AUX ADMINISTRATEURS

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS ("l‘)
Situation allant du 1* janvier au 31 décembre 2012
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
AUDIT DES PROJETS ET PROGRAMMES NEX
Exercice clos le 31 décembre 2012

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS
Messieurs,

Dans le cadre des dispositions contractuelles qui nous lient, nous vous présentons
notre lettre de gestion relative a I'examen du systeme de gestion et des procédures de
controle interne du projet N°00073396 pour la période allant du 1°" janvier au 31
décembre 2012.

La démarche méthodologique a consisté a passer en revue :

I’état d’avancement du projet en conformité avec le calendrier initial,

le respect des clauses conventionnelles,

I'efficacité du systéme de contrdle interne,

le suivi de la mise en ceuvre des recommandations des précédents audits

Lors de nos travaux, nous avons relevé un certain nombre de points qui ne sont pas
de nature a remettre en cause nos opinions émises dans le rapport d’audit au 31
décembre 2012 mais, que nous souhaitons néanmoins porter a votre connaissance.

Nous considérons néanmoins que les points mis en évidence dans ce rapport sont
importants pour une bonne gestion des activités du projet. Nous recommandons donc
une attention particuliére sur ces points ainsi que leur possible prise en compte.

e Procédure contradictoire

Le rapport a été adressé le 18 avril 2013, sous forme de projet, au PNUD, qui a fait
part de ses observations. Ses réponses sont reproduites intégralement dans la partie
commentaire du projet. Certaines précisions apportées ont été reprises en
complément des développements consacrés aux recommandations.

Nous tenons a vous remercier, ainsi que le personnel du projet pour l'accueil qui a
été réservé a la mission et restons a votre disposition pour toute information
complémentaire concernant le contenu de ce rapport.

Port au prince, le 23 avril 2013

| Unsgeesm Consutmve

Universal Consulting Immeuble ABANE - 306, rue Roi Albert

Société d’expertise comptable |~ B.P. 1905 Akwa-Douala-Cameroun
Agréée CEMAC n° SEC - 041 e Tél: (237) 33.42:02.58 1 77.35.12.60
Membre ONECCA n° SEC — 022 Fax: (237) 33.42.02.53 - RCOLA2005/8/80
Marc KEOU NGASSA Standard: +237 3342 0258/ 77 35 12 60
Expert-Comptable Dipldmé Portable : +237 99 92 01 60

Agréé CEMAC n° EC-189 Fax : +237 33 42 02 58

Membre ONECCA n°® ECP-105 B.P 1905 Douala - Cameroun

En qualité d’associé-gérant Mail : info@universalconsulting2005.com

Site web: www.universalconsulting2005.com
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2.1 EXAMEN DE L’ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS ("l‘)
Situation allant du 1* janvier au 31 décembre 2012
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2.1.1 Présentation du Projet

Le volet aménagement du territoire du projet gouvernance territoriale et réforme
administrative consiste a appuyer le ministére de la planification et de la
coopération externe dans I'élaboration de cadres et d’outils d’intervention dans les
domaines de la planification régionale et du développement urbain.

Le projet du projet a démarré en juin 2009 et s’exécute dans cing (05) zones du
pays notamment :

Zone métropolitaine de Port-au-Prince;
L’axe des Palmes;

Les zones de Jacmel;

Les zones de Cap-Haitien;

Les zones Saint-Marc.

Le projet est mis en ceuvre par le ministére de la planification avec I'appui du
PNUD.

Au titre de I'exercice 2012, le budget estimatif du volet aménagement du territoire
s'élevé a 2984 690 $ US Les fonds du projet proviennent du Gouvernement
d’Haiti (GOH), des Fonds de Reconstruction de Haiti(FRH) et des fonds TRAC.

2.1.2 Dispositif organisationnel

La structure organisationnelle mise en place pour I'exécution des activités du
projet se présente comme suit :

Comité de Pilotage
(MPCE, MTPTC, MICT, OMRH)

Assurance - qualité ;
—— —

Chef de Projet w

Support I Experts nationaux mmem Expert International
Administratif
’ e
| f I I 1 |
. Expert national Expert national Urbaniste
As.3|§tantt.e Droit Public Réforme Administrative
Administrative
___________ | e
Chauffeur e — Chauffeur '
___________ ' R |
"""""" 1 Fmmmm——————=na
Messager !_ — Ménagére :
___________ 1 L
LETTRE AUX ADMINISTRATEURS (lk')
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Le comité de pilotage est composé du ministére de la planification et de la
coopération externe, du ministére des travaux publics, transports et
communications, du ministére de l'intérieur et des collectivités territoriales de
I’office de management et des ressources humaines de la primature et du PNUD.
Le chef de projet est le responsable de la gestion du projet au quotidien.

L'assistant d’assurance—qualité du projet exécute des fonctions objectives et
indépendantes de contrble et de suivi.

Le support administratif est en charge du suivi du volet financier et administratif
du projet.

Les experts appuient I’équipe projet dans les aspects techniques.

2.1.3 Le systéme comptable

Le projet n'a pas mis en place une comptabilité. En effet, l'assistante
administrative prépare les requétes de paiement dans le systéeme ATLAS. Ces
requétes de paiement sont soit signées par le chef du projet soit signées par le
coordonnateur et contresignées par le chef du projet. Une fois les requétes
signées, elles sont transmises au PNUD accompagnhées de toutes les piéces
justificatives.

2.1.4 Mobilisation des ressources

L‘unité de gestion du projet n'a pas recu des fonds au cours de I'’exercice 2012.
Les fonds sont mis a la disposition du PNUD par :

e Le Gouvernement Haitien ;
e Le FRH.

Dans le cadre de ce projet, la mobilisation des ressources se fait a I'aide, d’une
demande de paiement émise par le projet. Cette demande de paiement est initiée
conformément au plan de travail.

2.1.5 Etat d’exécution du projet au 31 décembre 2012

Sur le plan financier, le taux d’exécution budgétaire du projet se situe a 43 %
(taux obtenu a partir du Project Budget Balance) au 31 décembre 2012 comme
I'illustre le tableau ci-dessous :

Activités clés Budget Dépenses %

Aménagement et urbanisation 1 133 000 - 0%
Gestion et coordination 386 310 111 587,22 | 29%
Outils gestion des risques GVt 901 200 860 088,32 | 95%
Appui planification urbaine/régionale 564 180 316 647,95 | 56%
Total 2 984 690 1 288 323,49 | 43%

Au niveau des activités, les résultats ci-dessous ont été obtenus au cours de
I'exercice 2012 :

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS (lk')
Situation allant du 1°" janvier au 31 décembre 2012
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e

Résultats escomptés

Résultats obtenus

Commentaires

Présenter I'orientation de
I'aménagement.

L’'orientation de I'aménagement initialement prévue a été remplacée
par un diagnostic préalable a la présentation de [l'orientation de
I'aménagement pour chacune des cing (05) zones intervention. A cet
effet, cinq (05) rapports ont été rédigés.

La principale activité n’a
pas encore été exécutée.

Développer au moins un outil.

Mise en place du cadre technique et administratif nécessaire a la
réalisation des études : formats de rapports, cadres pour
commentaires consolidés sur les études, documents de renforcement
de capacité des chefs de file

Activité réalisée

Préparer la carte de risque sismique
pour 40% de la population.

Micro zonage sismique. Poursuite des travaux a Port-au-Prince et
démarrage des travaux dans le Nord.

Les activités se poursuivent
et devraient étre achevés
pour Port au Prince en
2013.

Organiser les processus participatifs
dans 4 zones du pays.

La poursuite du processus de planification participative dans 4 régions.
La tenue d’une vingtaine d’ateliers dans les Villes Secondaires et leurs
régions a rassemblé plus de 1200 participants, encadrés d’une
vingtaine de chefs de file. Se sont déroulés : 5 ateliers dans la
commune de St- Marc, 275 participants (du 04-06/2012) ; 4 ateliers
dans la région des Palmes (3 communes) environ 300 participants (du
04-05/2012) ; 6 ateliers dans la région du Cap Haitien (6 communes)
450 participants (du 07-12/2012); 4 ateliers dans la région de Jacmel
(3 communes) 235 participants (du 10-12/2012).

Activité réalisée

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS
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2.2 EVALUATION DU CONTROLE INTERNE ET RECOMMANDATIONS
AUX FINS D’AMELIORER LES PRATIQUES SUIVIES
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2.2.1 Signature tardive du PTA

Constat

La signature du plan de travail annuel du projet a eu lieu en septembre 2012. Ce
plan de travail contenait pourtant des activités devant étre mises en ceuvre durant
les trois premiers trimestres de I'année 2012. Cette signature tardive ne favorise pas
I'exécution dans les délais, des activités prévues (notamment celles prévues au
cours des trois premiers trimestres de I'année 2012).

Gravité du Risque

Moyen

Causes possibles des Conclusions d’Audit

Encadrement/suivi insuffisant au niveau du Bureau pays du PNUD et du projet.

Effet, impact potentiel ou risque
Retard observé dans la mise en ceuvre des activités.

Recommandation
Il est souhaitable que le PTA du projet soit signé le plus tét possible afin de
permettre I'exécution des activités dans les délais.

Commentaire du projet

Des initiatives ont déja été prises par le Bureau de pays pour éviter ces retards

2.2.2 Taux d’exécution du projet faible en 2012

Constat

Le taux d’exécution du projet déterminé a partir des données figurant sur le PBB
est de 43%, celui obtenu en considérant les dépenses figurant sur le CDR est de
53%. Quelque-soit le taux d’exécution retenu, le niveau de réalisation des
activités par rapport aux prévisions n’est pas significatif. En effet une des activités
essentielle notamment les études de planification régionale et urbaine budgétisée
a 1100 000 $ US n’a pas été réglée en 2012.

Gravité du Risque
Faible.

Causes possibles des Conclusions d’Audit
Retard dans I'exécution des activités.

Effet, impact potentiel ou risque
Faible taux d’exécution sur la période.
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Recommandation
Il est souhaitable que les activités du projet soient exécutées et payeées
conformément au calendrier prévisionnel afin d’éviter les reprogrammations d’un
exercice a un autre.

Commentaire du projet

Le projet a déja fait une programmation plus conservatrice des dépenses et fera
un suivi plus serré de 'avancement des travaux.

2.2.3 Comité de pilotage non opérationnel
Constat

Il est mentionné au niveau des arrangements organisationnels que la supervision
de I'exécution du projet doit étre assurée par le comité de pilotage du projet. Ce
comité de pilotage est un organe d’orientation stratégique du projet, qui doit
notamment approuver le rapport annuel et valider le plan de travail budget annuel
du projet. Dans le cadre du suivi technique des activités du projet, il est prévu au
moins une réunion annuelle du comité du pilotage. Comme en 2009, 2010, 2011,
le comité de pilotage ne s’est pas tenu en 2012. Toutefois, il nous a été indiqué
que le premier comité de pilotage a eu lieu en février 2013.

Gravité du Risque
Moyen

Causes possibles des Conclusions d’Audit
Non-respect des arrangements de gestion prévus.

Effet, impact potentiel ou risque
Insuffisance de suivi des activités du projet.

Recommandation.

Il est souhaitable que le comité de pilotage prévu dans le document de projet se
réunisse aux fréquences convenues afin d’assurer le rble de suivi et de contréle
qui lui est dévolu.

Commentaire du projet

La convocation des réunions du comité de pilotage reléve exclusivement du

Ministére. Le projet continuera d’assurer le suivi de la tenue des réunions en vue
d’augmenter leur fréquence
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2.2.4 Nombre significatif des opérations de régularisations

Constat

La revue du détail des dépenses a mis en évidence un nombre significatif
d’opérations de régularisations (63 sur 560 soit 11% d’opération de régularisation)
enregistrées au sein du projet. Si ces écritures sont enregistrées en régularisation
des opérations initialement comptabilisées, leur nombre élevé traduit, un risque
opérationnel lié a la comptabilisation des opérations.

Gravité du Risque
Faible.

Causes possibles des Conclusions d’Audit
Comptabilisation des opérations dans les chapitres non appropriés.

Effet, impact potentiel ou risque
Nombre significatif des régularisations.

Recommandation

Il est souhaitable de procéder a une analyse des opérations avant toute
comptabilisation. Cette analyse doit déterminer conformément au plan de travail,
les chapitres comptables appropriés pour I'enregistrement de I'opération.
Commentaire du projet

Le projet va demander I'appui du Bureau de pays en vue de minimiser le recours
aux opérations de régularisation

2.2.5 Absence d’acte de cession des équipements

Constat

Le projet aménagement du territoire, utilise des équipements(constitués

d’ordinateur, d'imprimantes et de mobilier de bureau) qu’il a hérités des projets
cléturés soit du fait qu’il occupe les mémes locaux ou du fait d’avoir recruté le

personnel de ces projets cléturés . |l s’agit notamment des projets :
e APRAD ;
e Modernisation de I'Etat & décentralisation ;
e HAI/99002 ;
e HAI/00/003.

Ces équipements sont utilisés par le projet aménagement du territoire sans gu’il
ait eu un acte de cession entre les projets cléturés et le projet aménagement.

LETTRE AUX ADMINISTRATEURS (lk')
Situation allant du 1°" janvier au 31 décembre 2012



PNUD HAITI
Audit des projets NIM/NGO

Gravité du Risque
Faible

Causes possibles des Conclusions d’Audit
Encadrement/suivi insuffisant au niveau du Bureau PNUD.

Effet, impact potentiel ou risque
Risque de confusion du patrimoine.

Recommandation

Il est recommandé de procéder dans un premier temps a un toilettage des
équipements hérités des projets cloturés et ensuite transférer officiellement ces
équipements au projet aménagement du territoire par le biais des proces verbaux
de transferts.

Commentaire du projet

La recommandation sera mise en ceuvre
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2.3 ETAT DE SUIVI DES RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT ANTERIEUR
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Aucune recommandation n’ayant été formulée au projet lors de I'audit 2011, cette
partie du rapport ne lui est pas applicable.
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